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VillaOlmo, larinascita
epossibile coniprivati
Comea VillaCarlotta

Il dibattito. A Tremezzo 200mila ingressi all'anno
L'ex direttrice: «Serve una gestione flessibile»
Barbara Minghetti: «<Puntare su eventi e spettacoli»

BARBARA FAVERIO

Gestione coordinata
da parte di un unico soggetto,
architettura finanziaria accura-
ta sinergia pubblico-privato. E
ingresso a pagamento.

Sono gli spunti per la gestio-
ne di Villa Olmo - una volta ter-
minatalariqualificazioneda 2,5
milioni finanziata da Fondazio-
ne Cariplo - che giungono da
operatori del mondo della cul-
tura che hanno ben operato sul
territorio.

Dal Comune le indicazioni
sono minime: «Ci stiamo lavo-
rando - dice I'assessore alla Cu-
tura Luigi Cavadini - Troppo
presto per parlarne, sono allo
studio una serie di ipotesi. Stia-
mo confrontando le varie possi-
bilita di gestione, ciascuna delle
quali & legata a un p rogetto di
budget».

Ne avranno discusso anche
con Serena Bertolucci, diret-
trice fino a dicembre di Villa
Carlotta e artefice del suo ecce-
zionale successo di pubblico
(oraedirettricedi PalazzoReale

a Genova e della rete dei musei
nazionali delle Liguria) invitata
qualche mese fa in Comune
proprio per un confronto sul
modellodigestione per VillaOl-
mo: «Dissi che sicuramente la
gestione deve essere affidata a
un soggetto unico, perché divi-
dere un bene culturale compo-
sito come una villa storica con il
suo parco complica le cose. Bi-
sogna coordinare le esigenze
anche come previsione di costi,
ho suggerito l'idea di un’asso-
ciazione culturale, una parteci-
pata o una controllata che con-
sentano nello stesso tempouna
certa elasticita nella gestione.
Per la mia esperienza sono im-
portantilavelocitadidecisione,
la disponibilita immediata di
mezzi e spazi e il coordinamen-
to.Ilrischio, sesiaffidanoarefe-
renti diversi, per esempio, il
giardinobotanicoe il ristorante,
édi essere penalizzati sul fronte
dell’agilita della gestione».
Secondo lei si dovrebbe far
pagare un biglietto d’ingresso a
prescindere dagli eventi? «Se-

condo me - chiarisce - un picco-
lo contributo potrebbe essere
richiesto, a titolo puramente
simbolico, per far leva sul senso
di appartenenza: l'idea & che un
bene & di tutti, non di nessun, e
tutti devono impegnarsi a so-
stenerlo.In ognicasononbaste-
rebbe questo a garantire 'equi-
librio dibilancio, almenononin
assenza di grandi numeri: Villa
Carlotta stava in piedi dalle
140mila presenze all'annoin su,
io I'ho lasciata a 200mila. Quin-
di & indispensabile organizzare
eventi.Lostartup éavvicinareil
pubblico, tutte le forme di red-
dito optional che arrivano van-
no a contribuire nella misura in
cui la risposta del pubblico & si-
gnificativa».

Per Barbara Minghetti, di-
rettrice del Teatro Sociale, sa-
rebbe opportuno uno studio di
modelli di gestione di realta
confrontabili con quella coma-
sca, da calare poinel nostro spe-
cifico. «Ovviamente bisogne-
rebbe puntare su eventi, spetta-
coli, mostre, “soins et lumiere”

sul modello dei castelli francesi.
Bisognerebbe diversificare il
pil1 possibile le attivita, sempre
nel massimo rispetto deiluoghi.
Ormai tutti noi operatori dob-
biamo confrontarci con la so-
stenibilita dei progetti a cui la-
voriamo, & necessaria un’archi-
tettura economica molto com-
plessa, che coinvolga enti pub-
blici e privati e naturalmente
anche l'emissione dei biglietti».

Una veduta complessiva del progetto di riqualificazione di Villa Olmo
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